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‘ CUA HQI PONG QUAN TRI
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va cong tac quan tri trinh Pai h¢i dong co6 dong thuwong nién 2025

PHAN I
TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. TINH HINH CHUNG

Niam 2024 tinh hinh kinh té chinh tri Thé giéi, khu vuc Chau A dién bién phuc
tap; kinh té Thé giéi phuc hdi chua viing chac, con nhiéu rui ro; bat 6n 1am anh
huong dén san xuat va luu thong hang hoa trén toan cau; gia dau tho, hang hoa co
ban, dich vu vén tai bién dong manh...

Su thay d6i mot s6 quy dinh trong quan 1y khai thac cang ctia co quan quan 1y
Nha nudc, tuyén ludong Bach Pang vao Cang (-7m) han ché vé do sau da gay kho
khan cho viéc tiép nhan, khai thac tau co trong tai 16n, gia tang ap luc cho Ban Piéu
hanh Cong ty do phai giai quyét nhiéu cong viéc phat sinh.

Tinh hinh thi truong khu vuc ¢6 nhiéu bién dong, canh tranh gay gat giira cac
doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc cang bién, dich vu kho bii ciing tic dong xau
dén viéc thuc hién ké hoach SXKD ctia Cong ty.

Con Bio s6 3 - Yagi do bo vao Hai Phong ngay 07/9/2024 da gay thiét hai vé
phuong tién thiét bi, co sé ha tang cho cac doanh nghiép cang bién tai khu vuc Pinh
Vii. Trong d6 Cong ty cling chiu thiét hai di voi 02 can truc gian STS phai ding
khai thac gy kho khin cho cong tac bd tri cau bén, tiép nhan va khai thac tau trong
thoi gian sau bao (cudi nim 2024).

Tuy nhién, dugc su quan tdm ung hQ cua cac ddi tac, khach hang, cac cd dong,
su chi dao ctia Hoi dong quan tri, cung véi nhiing thanh qua dat duoc trong nam
2024 da tao diéu kién thuan loi dé Cong ty vugt qua kho khan thach thue.

II. PANH GIA HOAT PONG QUAN LY SAN XUAT KINH DOANH

Mic du phai d6i mat véi nhiéu khé khin va thach thic nhung véi sy doan két,
nhat tri cao trong cong tac chi dao cua Hoi dong quan tri, sy linh hoat, nang dong
trong diéu hanh san xuit cua Ban diéu hanh va sy c¢d ging cua toan thé CBCNV,
Cong ty da hoan thanh dugc hai (02) chi tiéu ké hoach SXKD quan trong do Dai hoi
dong co dong giao ndm 2024 Ia chi ti€u doanh thu va lgi nhuén trude thué, cu thé:

1. Két qua san xuét kinh doanh

Ké Thue | Sosanh | So sanh
Stt Chi tiéu Ponvi | hoach | hién | KH2024| 2023
2024 | 2024 %) | (%)




Ké Thue | Sosanh | So sanh
Stt Chi tiéu DPon vi hoach hien | KH 2024 | 2023
2024 2024 (%) (%)
1 | San luong Teu 599.900 | 573.124 95,54 116,5
2 | Tong Doanh thu Ty dong 700 | 84845| 12121 | 101,04
3 | Loi nhuén trude thué | Ty dong 345| 403,03| 116,82 | 101,15

Chi tiéu san luong hang hoa thong qua Cang dat 95,54% so ké hoach 2024
nguyén nhan do tuyén ludng Bach Pang vao dén Cang han ché vé d6 sau (-7m) nén
thang 8/2024 khach hang ctia Cong ty da chuyén 01 tuyén dich vu ra khai thac tai
cang phia ngoai thuéc kénh Ha Nam c6 d6 sau -8,5m. Mac du san luwgng hang hoa
khong dat so véi ké hoach, nhung bﬁng su nd luc phén d4u cta Ban diéu hanh,
CBNV Cong ty, két qua nim 2024 Cong ty da dat va vuot & muc cao chi tiéu doanh
thu va loi nhuan, trong dé chi tiéu SXKD quan trong nhat do Pai hoi c6 dong giao
cho 12 loi nhuén trude thué thuc hién dat 116,8% so ké hoach va vuot 1,15% so cung

ky 2023.
2. Cac danh hi¢u Cong ty dat dugc trong nam 2024
Stt Danh hiéu Don vi trao S6 quyét dinh
QDb sb
. Gidy khen d3 c6 thanh tich tuan thi | Cuc Thué TP Hai | 3460/QD-
chinh sach, phép luat thué nam 2024 Phong CTHHP ngay
02/10/2024
Gidy ching
Top 500 doanh nghié€p Loi nhuan tbt Cong ty CP Bao nhén sb
2 nhat Viét Nam nim 2024 cao danh gia VN | 261/PROFIT-
(PROFIT500) (ViethamReport) 2024 ngay
24/10/2024
Gidy ching
e . . . .| CongtyCPBa&o nhan s6
3 | ToP> ngizgtnﬁgflpn{a‘il ;él;jn XUat| 4o dénh gid VN | 261/PROFIT-
‘ (VietnamReport) 2024 ngay
24/10/2024
B’ang, khen thanh tich )fuat.s;ac, Fion% Cha tich UBND Qb so 130/QD-
4 | gop tich cuc cho sy phat trién kinh té thanh bhé LIP UBND ngay
- x4 hoi ciia thanh phd HP nam 2024 P 15/01/2025

3. Tinh hinh quan 1y, séan xuat kinh doanh

3.1 Cong tac diéu hanh san xuat

Luyc luong Truc ban diéu do bam sat hién truong, phdi hop véi cac luc lugng
thuc hi¢n ding ké hoach san xuét, duy tri ky luat lao dong, ndi quy an toan lao dong,

quy trinh xép d&.




Phéi hop chit ché véi cac hing tau va hai cang tiép giap diéu tiét khai thac tau
hop 1y, tan dung khai thac t6i da cau bén. Phdi hop t6t véi CN Cang Tan Vi khai
thac tau béng can truc gian STS, dam bao ké hoach tau roi ciu theo yéu cau cua dai
ly, hang tau SITC.

3.2 Cdng tac kinh doanh tiép thi

Theo di sat tinh hinh bién dong cua thi truong, diéu chinh chinh sach gia hop
ly, da dang hoa dich vu nhim ting doanh thu, dap tng nhu ciu cta khach hang.

Thue hién t6t cdng tac chim soc khach hang, tang cuong that chat moi quan hé
gan bo vai cac 601 tac, khach hang truyén thong nham gitt viing su on dinh.

Cong tac tiép thi dugc thuc hién thudng xuyén, Cong ty da bam sat va duoc sy
ing ho cta hing tau. Trong ndm 2024 Cong ty di tiép thi dugc 02 tuyén dich vu mai
vao khai thac tai Cang.

Két ndi truc tiép véi mot sé khach hang co6 san lugng hang 16n thong qua Cang
dé hd tro hing tau, nham ting cudng su gan két va tranh thu su tng ho cua khach
hang.

Céc hoat dong tiép thi tim kiém ngudn hang cho Bai dugc Cong ty tich cuc
trién khai. Cac khach hang/ hang tau ung ho dua hang va vo vé Bii, ting vong quay
cua hang/ vo nhap xuat Bii dé khai thac, duy tri san lugng, doanh thu cta Bai, 6n
dinh san xut.

3.3 COng tac giao nhan

Quy trinh giao nhén, quan 1y hang hoa chat ch&, khoa hoc, quy hoach sap xep
kho bai phu hop véi yéu céu cua san xuat. Thoi gian khi nhap/ xuét tau, nhap/ xuat
béi dap ung dugc yéu cau cua cac Hang tau, khach hang.

3.4 Cong tac ky thuat

Viéc kiém tra, bao dudng va stra chita thiét bi thiét bi dugc cac don vi lién quan
thue hién ding quy dinh, giam thiéu cac hu hong, keo dai tu01 tho cua thiét bi. Cac
su cd dot xuat duoc khic phuc kip thoi dap tng yéu cau san xuat.

3.5 Cong tac ATLD, vé sinh mdi trudong, phong chdng chiy no

Cong tac ATLD duoc Cong ty quan tim chu trong: huan luyén, dao tao ATLD
va kiém tra ATLD hién truong. Trang bi day dit BHLPD, vé sinh méi trudng sach sé,
tao moi truong va diéu kién lam viéc t6t cho nguoi lao dong.

3.6 Cbng tac An ninh

Bo phan An ninh phéi hop chit ché véi cac luc lugng chirc ning, chi dao giam
sat luc lugng bao vé dam bao an ninh trat tu va bao vé an toan cho tai san, hang hoa.

3.7 Cong tac to chirc, tién lwong

Cong tac dao tao dugce quan tim, chi trong, Cong ty thudng xuyén to chic cac
khoéa dao tao, nang cao trinh d§ nghi€p vu cho CBCNV.

Viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong lubn dugc Cong ty quan tam va dugc
dam bao 6n dinh: Thu nhap binh quéan dat trén 25 triéu déng/ ngudi/ thang.

Két hop véi Ban chdp hanh Cong doan t6 chirc cac hoat dong van hoa thé duc
thé thao, nir cong, tham quan nghi mat... tao dong luc va tdm 1y phan khai, dong
Vién tinh than lam viéc cho CBCNV.

3.8 Cong tac quan ly khac

Duy tri thyc hién quan 1y chat lugng toan dién theo hé thong quéan ly chat lugng
ISO 9001: 2015 va ap dung hiéu qua Hé thong quan 1y moi truong theo tiéu chuin
TCVN ISO 14001: 2015.



Thuc hién cong tac kiém toan noi bo, Cong ty da ky hop déng kiém toan ndi bo
v6i Cong ty TNHH kiém toan va tu vin UHY kiém toan da phat hanh Béo cdo kiém
toan ndi bd cho nam tai chinh 2024.

Quan 1y tdt cac chi phi: dién, nudc, nhién, nguyén vat liu... Kiém soat tot
ngudn thu, chi.

3.9 Cong tac khai thac Bai container 2.000 teu - KCN Minh Phwong (Bai
Container Cang Pinh Vi)

Hoat dong san xuét tai Bai Container Cang Dinh Vi on dinh, dem lai viéc lam
va thu nhap cho ngudi lao dong. Doanh thu dat 48,4 ty dong dong gop vao tong
doanh thu cua Cong ty, tang 6,9% so v&i nam 2023.
4. Két qua thye hién cac chi tiéu SXKD niam 2024 ciia Cong ty TNHH Tiép véan
SITC - Pinh Vii (Cong ty lién doanh)

- Doanh thu: 634,49 ty dong - ting 31,14% so voi nam 2023.

- Loi nhuan trudc thué: 168,98 ty dong - ting 9,13% so voi nam 2023.
5. Cong tac dau tu

Trong nam 2024, Hoi dbng quan tri chi dao Ban diéu hanh thyc hién cong téC
dau tu theo diing Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024 va mot sd
Nghi quyet khac cia HPQT, tudn thu cac quy dinh cta Phap luat, Diéu 1& Cong ty.
Cu thé:

5.1 Cac du an da hoan thanh (1)

- Pau tu 03 xe nang hang container Reachstacker 45T: ban giao dua vao sir
dung trong thang 4/2024.

- Pau tu 01 xe 6 td6 MPV 7 chd: ban giao dua vao sir dung trong thang 7/2024.
- Phan mém quan 1y, khai thac container theo thoi gian thyc tai Bii container
Cang Binh Vii: hoan thanh trong thang 7/2024.

- M6t s6 du an nho, dot xuat: dau tu hé théng man hinh LED — Héi truong Cong
ty, may tinh cong nghiép cho 02 xe nang hang 45 tin, may diéu hoa cho nha an ca.

5.2 Cac du an dang thwc hién dé dang (2)

- Hé théng chira chay tu dong kho chira hang tai Cang Dinh Vi: dang trong giai
doan thyc hién hop dong, du kién hoan thanh dua vao sir dung thang 6 nam 2025.

- Phan mém quén 1y nhan sy va tién luong két ndi véi phan mém quan ly khai
thac container tai Cang: di dua vao sir dung thang 12 nam 2024 va dy kién nghiém
thu trong Quy II ndm 2025.

5.3 Cac du an da phé duyét nhung chwa thue hién trong nam 2024 (3)

Do yéu t6 khach quan, mot s6 du an chua thuc hién trong ndm 2024 s¢€ tiép tuc
trién khai thuc hién trong nam 2025, bao gbm cac du an: Béu tu kho bai tai khu vuc
Lach Huy¢én; Pau tu 01 khung cau tu dong du phong cho can truc gian RTG (Dung
cho cac can truc RTG: 01, 02, 03, 04); Pau tu nang cap ha tang cong nghé thong tin
phong may chu tai Cang Pinh Vii; Dy an dau tu hé thong chita chay ty dong kho
chira hang tai Cang Pinh V1.

* Tong nguon von dau tw Cong ty da thuc hién giai ngin trong nam
2024 la: (1) + (2) = 50.053.222.000 ddng (bao gém ca cac du an nho dot xuat).

* Ngudn von giai ngan cho ciac du an dang thuc hién dé dang va chwa thuc
hién trong nim 2024 chuyén sang nim 2025 la: (2) + (3) = 642.867.069.000 dong.
6. Cbng tac tai chinh



Thue hién nghiém chinh cac quy dinh ciia Nha nudc, quy ché tai chinh cua
Cong ty vé cong tac tai chinh, thué. Nop ngan sach Nha nude 85,4 ty dong tién thué
trong nam 2024.

Cong tac thu hoi cong ng: Thudng xuyén don doc, theo ddi sat sao dé co bién
phap tich cuc thu hoi cong no. Pam bao nguén von phuc vu san xuét, thuc hién nghia
vu v6i Nha nuée, ¢d tire cho Co dong va tai dau tu.

St dung hiéu qua ngudn von nhan rdi dé dau tu tai chinh ting thém doanh thu
cho Cong ty. Doanh thu tai chinh nam 2024 dat 127,97 ty dong, trong do: cb tirc ghi
nhén tur Coéng ty SITC Dinh Vi 70,39 ty dong, 13i tién guri 49,59 ty dong. ..

Theo Nghi quyét s6 01/2024/SITC/NQ-HPTV ngay 17/04/2024 ctua Cong ty
TNHH Tiép Van SITC - Binh Vi, Cong ty TNHH Tiép Van SITC - Pinh Vil da thuc
hién giam mot phan vén gop VO s0 tién 2.000.000 USD dé hoan tra cho cac thanh
vién gop von theo ty 1¢ phan von gop ciia Cong ty nay. Ngay 07/05/2024 Cang Dinh
Vii da thu hoi duoc phan vén gop tir Cong ty TNHH Tiép Van SITC - Pinh Vil 1a
24,79 ty dong.

Lai co ban trén c6 phiéu nam 2024 dat 8.406 dong ting 1,68% so nam 2023.

I1I. PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty va cong tic
quan tri:

Véi su chi dao va dinh huéng cua Hoi déng quan tri; sy nang dong, nhay bén
va tan dung thoi co, co hdi cua Ban diéu hanh; tinh than lao dong man can cua d6i
ngil can bo cong nhan vién Cong ty, nim 2024 Cong ty da hoan thanh vuot mirc ké
hoach san xuat kinh doanh do Pai hoi dong c6 dong giao vé chi tiéu doanh thu va loi
nhudn;

Hoi dong quan tri luén bam sat Luat Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché
quan tri ndi by va cac quy dinh khac cua phap luét co lién quan dé diéu hanh, chi dao
Ban diéu hanh trong cac hoat dong to chirc san xuét kinh doanh, dau tu va mo rong
san Xuat;

Chi dao Ban diéu hanh ting cuong su quan ly voi cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua Céng ty; kiém soat chat ch€ cac ngudn thu chi, c6 bién phap tiét kiém,
giam chi phi, ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh; dau tu theo huéng hién dai cac
thiét bi, tinh chuyén mén hda cao, tao sy phat tridn &n dinh lau dai l1am tién dé dé
phat trién cac dich vu sau cang nham ting cudng ning luc khai thac cang va ning
cao chat luong dich vu;

Trong nam, Hoi dong quan tri da thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét Dai hoi
ddng c6 dong thuong nién, Nghi quyét va Quyét dinh cua Hoi dong quan tri. Hoi
dong quan tri Cong ty ciing da thyc hién day du trach nhiém va nghia vu theo quy
dinh; phé duyét cac Nghi quyét, quyet dinh céc phuong 4n dau tu, quyet toan cac du
an dau tu va cac van dé& thudc tham quyén theo Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh
nghiép;

Hoi dong quan tri da thyc hién tét vai tro giam sat va chi dao Ban Tong giam
dbc, phéi hop gitp Ban Tong giam doc chi dao diéu hanh tt cong tac san xuét kinh
doanh dat hiéu qua cao trong bdi canh nén kinh té thé gisi va trong nuéc van con gap
nhiéu khé khan va thir thach;

Cong ty thuc hién chi tra ¢ tic nam 2023 13 70% bang tién mat dam bao lgi
ich cho ¢ dong va tuan tha cac quy dinh vé phap luat chang khoan;

Chu tich Hoi déng quan tri 1a thanh vién chuyén trach, do d6 thudng xuyén
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don dbc, chi dao Téng giam ddc thuc hién cac du an dau tu da duoc Pai hoi déng ¢
dong va Hoi ddng quan tri phé duyét. Phéi hop cung voi Ban diéu hanh ting cudng
cong tac tiép thi, cham soc khach hang, nang cao chat luong dich vu. Ngoai viée gitr
dugc cac khach hang 16n, khach hang truyén théng, Cong ty con tiép thi thém duoc
mdt sd khach hang mo1 sir dung dich vu ctia Cang Pinh Vi

Chi dao Tong giam ddc kiém tra, ra soat lai toan bd quy ché, quy dinh cua
Cong ty dé bo sung, sira d6i dé phu hop véi quy dinh cua phap luat, diéu 1¢ va tinh
hinh san xuét thyc té ctia Cong ty;

Cong ty da thuc hién kiém todn ndi bd theo quy dinh cta phép luat va phap
luat vé chimg khoan.

Chi dao Ban diéu hanh tang cuong cong tac kiém tra hién truong, dac biét
quan tAm dén an toan lao dong, an ninh trat ty bén Cang;

Thuong xuyén don dc ban diéu hanh quan tim dén méi trudng 1am viéc cia
nguoi lao dong, giir gin vé sinh bén cang xanh — sach — dep. Tuan tha cac bién phap
bao vé moi truong theo luat dinh, duy tri va thyc hién c6 hiéu qua hé thong quan Iy
moi truong theo ISO14001:2015;

Chi dao va yéu cau Tong giam doc Cong ty thuc hién cac quy dinh theo phap
luat chimg khoan ddi véi Cong ty niém yét;

Nam 2024, Hoi déng quan tri dd thudng xuyén t6 chic hop dinh ky, hop dot
xuat, tong két tung quy dé thuc hién dung chirc nang, chi dao kip thoi cho cong tac
dau tu, san xuét kinh doanh. Cung vo1 kiém tra thuc té, Hoi dong quan tri dd bam sat
tinh hinh san xuét kinh doanh, cong tac dau tu dé c6 nhitng bién phap diéu chinh, chi
dao kip thoi nham nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh, dam bao thuc hién chat
ché cac budc thu tuc ddu tu dong thoi ting cudng cong tac quan 1y moi mat cac hoat
dong cua Cong ty.

2. Panh gla cua Hoi dong quan tri veé hoat c'long cua Ban Tong giam doc Cong ty

Hoi dong quan tri danh gia cao sy ¢ gang, nd lyc va nhay bén cua Ban Tong
giam dbc. Trong bdi canh thi truong hang hoéa cé sy canh tranh khéc liét nhung Ban
Tong giam doc di co nhing chién luge va chinh sach kip thoi dé gitr duoc khach
hang truyén théng, 6n dinh san xuét;

Nam 2024 cac doanh nghiép van tai bién van con gip nhiéu khé khan, ludng
vao cang va truc giao thong bd con nhiéu han ché, dic biét xung dot Nga — Ucraina
ang huong truc tiép dén nén kinh té va chudi cung tmg toan cau... nhung Ban Téng
giam dbc da bam sat thi trudng, chi trong cong tac cham soc khach hang va nang cao
chat lugng dich vy, diéu hanh Cong ty hoan thanh vuot muc ké hoach san xuat kinh
doanh nam 2024 vé chi tiéu doanh thu va loi nhuén;

Ban Téng giam dbc da tuan thi va hoat dong theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢
t6 chuc hoat dong cua Cong ty; Quy ché quan tri Cong ty va cac van ban phap luét
lién quan. Thuc hién tdt cac chtic ning trong quan tri, diéu hanh Cong ty;

Cong tac quan ly cac hoat dong san xuat kinh doanh di bam sat Nghi quyét dai
hoi dong co dong 2024, cac Nghi quyét cua Hoi dong quan tri, cac quy ché quan 1y
tai chinh, tién lvong va cac quy ché noi bo khac cua Cong ty;

Thue hién cong tac dau tu xay dung co ban kip thoi, dung tham quyen dam
bao thiét bi dau tu hién dai, mang tinh chuyén mén hoa cao vé cong nghé, tiét kiém
t61 da ngudn von dau tu da duoc phé duyét;



Tong giam ddc 1a thanh vién Hoi déng quan tri nén tham dy day du cac cudc
hop Hoi dong quan tri; do do, cong tac thu thap, tiép nhan thong tin tir HO6i dong quan
tri dugc kip thoi va giai quyét nhanh chong;

Cong tac bao cao dinh ky ciia Ban Tong giam doc da gitp Hoi dong quan tri xu
Iy va chi dao kip thoi trong cong tac chi dao va hoach dinh chién lugc san xuat kinh
doanh;

Yéu cau Tong Giam ddc thue hién xin y kién béng van ban vdi cac cong tac
dau tu, tai chinh trong tham quyen phé duyét ctia Hoi dong quan tri;

Cac dy én da duoc dau tu trong nam 2024 phu hop Vi ké hoach va tuan tha
cac quy dinh vé dau thau, dau tu mua sam thiét bi cua Céng ty;

Cong ty tiép tuc nang cao chat lugng dich vy, tao méi quan hé tét va bén viing
véi khach hang truyén théng, tich cuc tim kiém khach hang mai nham dam bao duy
tri hiéu suat hoat dong cho cac phuong tién xép da;

Cong ty quan tam dén chat luong lao dong, 1am tot cong tac dao tao, thu hit
ngudn nhan luc ¢ chat luong cao, dap tmg duoc yéu cau cdng viéc va sir dung duoc
cac thiét bi tién tién, hién dai;

Béo cdo tai chinh nam 2024 cta Coéng ty da phan anh day du, hop ly tinh hinh
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dtng theo cac chuan muc ké toan do Bo
tai chinh ban hanh;

B4o c4o tai chinh nam 2024 ciia Cong ty da duoc thé hién kiém toan theo dung
quy dinh. Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC duoc lya chon thyc hién viéc kiém
toan Bao cdo tai chinh nam 2024 cia Cong ty theo ding nghi quyét Pai hoi ¢6 dong
nam 2024,

Trong cdng tac quan tri tai chinh, Cong ty di tuan thu cac quy dinh vé quan ly
von va quy ché quan ly tai chinh;

Bén canh cong tac san xuat kinh doanh, cong ty thuc hién tot cong tac an sinh
x& hoi, tham gia tai tro va hd tro cho cac chuong trinh tir thién... Td chirc cho doi ngi
can bo cong nhan vién Cong ty di tham quan, du lich, nang cao doi song tinh than
cho nguoi lao dong nham dong vién va ting su gan két, cong hién caa nguoi lao
dong vai Cong ty;

Thu lao caa Hoi dong quan tri va Ban kiém soét thuc hién theo dtng Nghi
quyét Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2024, chi tiét nhu sau:

Thu lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat (bao gdm ca phu trach quan trj Cong
ty khong chuyén trach) nim 2024 da dugc Dai hoi c¢6 dong thuong nién nim 2024
thong qua: 2.000.000.000 dong;

- Téng murc thu lao thuc hién nam 2024: 2.000.000.000 déng.

IV. PANH GIA CHUNG

Nhin chung, mic du phai ddi mat véi rat nhiéu kho khan thach thic, nhung véi
su ¢6 gang cua HPQT, Ban DPiéu hanh va CBCNV, nam 2024 Cong ty co ban hoan
thanh céc chi tiéu SXKD do Dai hoi dong c6 dong, chi tiéu doanh thu va loi nhuan
trude thué déu vuot cao so voi ké hoach. Cong ty luén dam bao va thuc hién vuot
mure chi tiéu chi tra vé cb tirc cho cb dong theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong,
nam 2024 du kién chi tra co tirc 80% von diéu 18; Cong ty da quan 1y va st dung von
hiéu qua, bdo toan va tang trudng theo thoi gian.

Bén canh do, Cong ty thuc hién tdt cong tac quan ly vé moi mit, cong tac dau tu
va sira chita luon duoc quan tam, dap tng kip thoi cho san xuat. Ky luat lao dong



dugc duy tri, chat lugng dich vu duoc nang cao, doi séng vat chat va tinh than cua
CBCNV duoc dam bao, quan hé khach hang, d6i tac duoc duy tri va cing cd.

, PHAN I
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I. CHIEN LUQC PHAT TRIEN

Tiép tuc dau tu theo chiéu sau, hoan thién dé Céang DPinh Vi tré thanh mot cang
hién dai, c6 trinh do quan 1y tién tién, du nang luc canh tranh trén thi treong, phat
trién 6n dinh, bén viing than thién véi moi truong.

Thue hién chinh sich mém déo trong quan hé véi khach hang trén co s hop tac
cung c6 loi va cung phat trién nham duy tri nhiimg khach hang hién c6 va tiép can
nhimg khach hang moi; Két hop nang cao chat lugng dich vu, d6i méi cong nghé dé
gir n dinh nguén hang, bao dam doanh thu, loi nhuan, ¢ tuc.

Bao toan va phat trién von, thu hut duge von dau tu cia cac nha dau tu chién
lugc, wu tién cac ddi tac 1a doanh nghiép co g1 ich tir dich vu khai thac cang.

Tap trung dau tu, phat trién hé thong CNTT theo huéng hién dai hoa, mang dén
cho khach hang nhiéu tién ich va thuan tién trong st dung dich vu tai cang. Pua
CNTT tr6 thanh hoat dong xuwong sdng trong hoat dong quan tri va khai thac cang,
tao loi thé canh tranh cho Céng ty.

Chuén bi nguén luc dau tu mo rong san xuét khu vue Lach Huyén - Cat Hai,
M¢& rong cac dich vu logistics va cac hinh thirc kinh doanh hd trg san xuét kinh doanh
chinh, tang thém doanh thu va lgi nhuan cho Céng ty, tao thém cong an viéc lam cho
nguoi lao dong.

Chu trong cong tac nhan lyc, t6 chuc dao tao va thu hat ngudn nhan luc chét
lwong cao, ddng thoi c¢6 ké hoach dé tré hoa ngudn nhan lyc.

IT1. KE HOACH SXKD NAM 2025

Budc sang nam 2025, kinh té thé gii du kién duy tri da tang truéng, nhung
chiu tac déng tir canh tranh chién lugc giita cac nudc 16m, sy dich chuyén chudi cung
ung va bat on tai mét s6 khu vuc tao nhiéu rai ro cho nén kinh té thé gio1. Bén canh
d6 chinh sach thué quan ctia My 1a rao can ddi v6i hang hoa cua cac nudc chau A
nhu Trung Qudc, Viét Nam khi xuat khau vao thi truong nay...

Tinh tranh canh tranh giita cic cang trong khu vuc Hai Phong ngdy cang khéc
ligt: Quy 1/2025 bén 5,6 cua cang Hateco, bén 3,4 cua cang Hai Phong tai khu vuc
Lach Huyén - Cat Hai di vao khai thac va mot s6 cang trong khu vuc ¢6 loi thé vé do
sau ludng -8,5m, do sau trudc bén -9,5m véi thiét bi dau tu dong bo dé khai thac
hang container. .. s& thu hat cac tuyén dich vu cua cic Hing tau dang sir dung dich
vu tai khu vuc phia trong nhu Cang Tan Vi, Cang Dinh Vi. Thi truong khu vuc Hai
Phong s& dinh hinh va phan chia lai thi phan vé khai thac hang container. Pay chinh
1a nhitng thach thirc 16n va rai ro trong canh tranh d6i véi cang Pinh Vil trong nam
2025.

Ludng Bach Pang tir thuong luu cang Nam Pinh Vil d&én khu vyc Cang Binh
Vil du kién tién d6 nao vét dén hét thang 6/2025 mdi hoan tat dat do sau -8,5m (c6
kha ndng kéo dai hon).

Trudc nhitng kho khin va xu hudng bién dong cua thi trudng trong thoi gian t6i
nhu trén, Cong ty xay dung ké hoach SXKD niam 2025 nhu sau:

1. Chi tiéu ké hoach SXKD
- San luong : 650.000 teu.
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- Doanh thu : 950 ty dong.

- Loi nhuan trudc thué : 475 ty dong.

- C6 tre dy kién : tOi thieu 60% von dicu 1¢.

2. Ké hoach dau tw, xay dung co ban

2.1. Tiép tuc thyuc hién cac du an da duoc Pai hdi ¢d dong da thong qua, cac du
an da dugc Hoi dong quan tri thong qua. Du kién giai ngan trong nam 2025: 642,867
ty dong.

2.2. Thyc hién cac du an dau tu moi trong nam 2025. Dy kién giai ngan trong
nam 2025: 166,990 ty dong

Cin cit vao cdc hang muc va ké hoach dau tw, tong nguon von dau tw duw kién
gidi ngdn trong nim 2025 1a: 809,857 # déng.

3. Cac giai phap thuc hién

Khoéng ngung nang cao chat lugng dich vy, cting cb phat trién thi truong, xay
dung thuong hiu dé gitr viing va mo rong thi phan ctia Cong ty.

Pay manh cong tac tiép thi, chim soc khach hang, xay dung chinh sach linh
hoat, hop 1y dé thu hat thém khach hang, tuyén dich vu. That chit mbi quan hé hop
tac, 1au dai véi khach hang chién lugc, dam bao duy tri ngudn hang 6n dinh. M rong
va da dang hoa thém dich vu xép d& tau RoRo, hang bach hda.

Déy nhanh tién do cac dy an dau tu dau tu chiéu sdu nhu ning cip cai tao cau
tau, dau tu thiét bi can tryc gian, két hop nao veét 1uong hanh hai vao cang.. nham
nang cao chat luong dich vu dé giit cac tuyén dich vu nham dam bao ngudn hang, 6n
dinh hoat dong SXKD cua Cong ty.

To6 chirc va thue hién tot cong tac duy tu, bao dudng, stra chita cac thiét bi, dap
tmg kip thoi yéu cau san xuat.

Tang cudng cong tac quan 1y, kiém soat tot chi phi va thyc hanh tiét kiém.

Duy tri ky luat lao dong, nang cao y thirc trach nhiém cho CBCNV. Tang cuong
cac bién phap dé giit viig an ninh trét ty, an toan lao dong va phong chéng chay no
trén dia ban Cang. Bam bdo mdi trudng an toan, lanh manh, chuyén nghiép.

Quan tdm cham lo doi séng vat chat va tinh than cho CBCNV. Tang cuong
cong tac tuyén truyén, gido duc dé phat huy tinh chu dong, sang tao, hing say lao
dong va nang cao trach nhiém trong cong viéc cia CBCNV.

Thuc hién day di cac quy dinh ciia Nha nude d6i voi Cong ty niém yét.

Kinh thwa cdc Quy vi c¢6 dong!

Nhén thirc dwoc nam 2024 tiép tuc la nam dic biét khé khan thdch thive. Tuy
nhién, véi nhitrng thanh tich cia Céong ty da dat dwgc trong nam 2024 cing vdi sy
quyét tim ciia HDQT, BDH va CBCNV Céng ty, chung toi tin chic rang nim
2025 Cong ty sé co gang phién diu dat dwoc cdc chi tiéu ké hoach di dé ra va dam
bdo cdc quyén lgi ciia cé dong sé dwoc duy tri én dinh.

Nhién dip nay, thay mit cho HPOT, BPH ciing toan thé CBCNV Cong ty toi
xin dwgc giwi 1oi cam on dén cdc co quan qudn Iy Nha nwdc, chinh quyén dia
phwong, cic déi tic, ban hang va ddc biét la Cong ty Cé phin Cing Hii | Phong da
gitip dé, ho tro Cong ty trong sudt thoi gian qua. Chiic cdc Quy vi Cé dong sirc
khoé, hanh phuc va thanh cong!

Chiic dai hi thanh cong tot dep.

Xin trdan trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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Vii Tuan Duong



